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Videospiele Indopazifik Kuba-Krise
Wie Gaming Feindbilder Die Luftwaffe zeigt Flagge & Die Welt stand nicht so nah am
schiirt und Hass sat im Fernen Osten * Dritten Weltkrieg wie gedacht

- Israel'unter Beschuss

Raketen aus dem Gaza-Strelfen bedrohen das Land.
Das Abwehrsystem lron Dome schiitzt die Menschen.
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Wiebke Kéhlers Herz brennt fiir die Bundeswehr. Sie hat @iber ihre Erfahrungen mit der Truppe ein Buch geschrieben, das den Titel ,, Antreten! Wiebke will zum

Bund trégt. Darin beschreibt sie ihre Erlebnisse bei dem Versuch, Reserveoffizieranwirter zu werden

’ Foto: Benjamin Yorhélter

Das Nadelohr Karrierecenter

Wiebke Kéhler ist eine Macherin. Als Mana-
gerin arbeitete sie 14 Jahre in der Champi-
ons League der Unternehmensberatungen,
bei McKinsey & Co. und Roland Berger. Sie
beriet Dax-Konzerne im Bereich Marketing,
in strategischen Fragen, war Konzernvor-
stand Personal fiir eine der groBten Versi-
cherungsunternehmen des Landes und ihr
Herz brennt fiir die Bundeswehr. Seit eini-
gen Jahren verfolgt sie einen Traum: Re-
serveoffizier der Bundeswehr werden. Auf
ihrem Weg in die Bundeswehr hat die Un-
ternehmensberaterin einiges erlebt, vor al-
lem wie schwer sich die Streitkrafte bei der
Rekrutierung von notwendigen fachlich
hoch qualifizierten Quereinsteigern tun.

»1m Herzen bin ich Soldat”, sagt Wieb-
ke Kohler. Sie will unbedingt Reserve-
offizier der Bundeswehr werden. Es ist
kein leichtes Unterfangen, wie sie spiter
feststellen muss. Aber was fiihrt die Top-

Managerin zu den Streitkriiften? Von der
Bundeswehr sei sie schon immer faszi-
niert gewesen, sagt Kohler. Nach dem
Abitur wagte sie einen ersten Blick hin-
ter die Kulissen. Wiebke Kohler schaut
sich in der heute ehemaligen Bose-Berg-
mann-Kaserne die Ausbildung der Sol-
daten an. Lautstarke und raue Befeh-
le, kbrperliche Anstrengung bis an die
Grenze - sie begreift, dass es kein reiner
Spaf sein muss, Soldat zu werden. Eini-
ge Jahre spiter trifft Wiebke Kohler ein
zweites Mal auf die Bundeswehr. Diesmal
arbeitete sie als Strategieberaterin an ei-
ner Studie zum Thema Fithrungsverhal-
ten in Grenzbereichen.

Daraus entsteht spiter das Buch
»Fiihren im Grenzbereich®. Sie inter-
viewt dazu Fithrungskriifte beim Kom-
mando Spezialkrifte (KSK) und weite-
re Fiithrungsoffiziere der Bundeswehr
im Heer, der Marine, der Sanitit und im

FORUM RESERVE

Organisationsbereich Cyber- und In-
formationsraum (CIR). Wihrend die-
ser Gespriche legen mehrere Generale
ihr nahe, sich als Reserveoffizier bei der
Bundeswehr zu bewerben. Denn Wieb-
ke Kohlers Wissen tiber Fithrungs- und
Managementprozesse kénne sicherlich
gut verwendet werden, hief} es. Die Un-
ternehmensberaterin ist sofort Feuer
und Flamme. Sie begibt sich auf einen’
Weg, den sie hinterher in ihrem Buch
»Antreten! Wiebke will zum Bund* fest-
hilt. Darin schildert sie ungeschminkt,
was sie als Quereinsteigerin, die eine
Laufbahn als Reserveoffizieranwirter
anstrebt, erlebt hat. ,Das Buch ist eine
Liebeserklidrung an die Soldaten und all
die Leute in der Bundeswehr, die ich bis-
her kennenlernen durfte”, sagt Kohler.
Fiir das blirokratische System der Bun-
deswehr hat sie weniger warme Wor-
te iibrig, insbesondere wenn es darum



geht, hoch qualifizierte Quereinsteiger
in die Bundeswehr zu bekommen.

Nicht zuletzt seit dem Angriffskrieg
Russlands in der Ukraine nimmt die Be-
deutung der Reserve in den Streitkriften
zu. Schon nach der vélkerrechtswidrigen
Annexion der Krim durch Russland hat
allmihlich ein Umdenken im Bereich
Sicherheit und Verteidigung eingesetzt.
Die Bundeswehr konzentriert sich seit-
dem wieder stiirker auf die Aufgabe Lan-
des- und Biindnisverteidigung. Die 2019
erlassene Strategie der Reserve gibt das
Ziel vor. Es besteht in einer aufwuchs-
und durchhaltefihigen Reserve. Das be-
inhaltet gut ausgebildetes und fachlich
qualifiziertes Personal. Hier sind nicht
nur militdrische Fihigkeiten, sondern
auch ziviles Fachwissen und Expertise
gefragt. Insbesondere die militirischen
Organisationsbereiche Cyber- und In-
formationsraum und Sanitdtsdienst
bendtigen herausragend qualifiziertes
(IT) oder (medizinisches) Personal. Die
Streitkrafte haben sich eine Personal-
stirke von 203.000 Miinner und Frau-
en zum Ziel gesetzt. Gegenwirtig fehlen
rund 20.000 Soldatinnen und Soldaten.
Reservistinnen und Reservisten kénnten
diese Liicke schliefen.

Aber Teil des Reservisten-Sys-
tems der Bundeswehr zu werden, ist
nicht leicht. Dabei fingt es fiir die Un-
ternehmensberaterin vielversprechend
an. Eines ihrer Interviews fiir die Fith-
rungskrifte-Studie fithrt Kohler mit Ge-
neralmajor André Bodemann. Der Kom-
mandeur des Zentrums Innere Fithrung
bietet ihr an, Fithrungskriifte in seinem
Bereich zu unterrichten. Der General sei
bereit gewesen, fiir diese Titigkeit ex-
tra einen Reservisten-Dienstposten zu
schaffen, quasi auf Wiebke Kohler zuge-
schnitten.

Die Hamburgerin begibt sich auf
die Reise. Auf dem Programm steht der
Assessment-Prozess, den Interessenten
fiireine Reserveoffizieranwirter-Lauf-
bahn in einem der Karrierecenter der
Bundeswehr durchschreiten miissen.
Der Einstellungstest bereitet Wiebke
Kohler keine Probleme. Allerdings wird
die medizinische Untersuchung zum un-
tiberwindbaren Nadelohr.

53

Das System schldgt sich selbst

»Was ich beim Amtsarzt im Karrierecen-
ter erlebt habe, ist unfassbar®, schildert
Wiebke Kohler. Bei der medizinischen
Untersuchung habe man ihr gesagt, sie
sei nicht tauglich genug, wegen eines
Kreuzbandrisses vor zehn Jahren. ,,Das
wird ein unmoglicher Fall“, hief es nach
der Musterung mit dem Ergebnis Taug-
lichkeitsgrad (T) 3. Obwohl Wiebke K&h-
ler mit T 3 fiir den Stabsdienst, also fiir
eine Lehrtitigkeit am Zentrum Innere
Fihrung, geeignet wire, lehnte das fiir
den Heranziehungsbescheid zustindi-
ge Bundesamt fiir das Personalmanage-
ment der Bundeswehr (BAPersBw) sie

ab. Kéhler zitiert die Begriindung der -

Behorde: Man konne eine T 3 gemus-
terte Person nicht denjenigen Kandida-
ten vorziehen, die T1und T 2 gemustert
wiren. Aus einer juristischen Sichtwei-
se mag das stimmen. Mit einem anderen
Blickwinkel ist diese Vorgehensweise al-
lerdings schwer nachvollziehbar, meint
Wiebke Kohler. Somit konne es pas-
sieren, dass ein Kandidat mit einer ge-
ringeren fachlichen Qualifikation den
Dienstposten bekommt, Kohler kriti-
siert, dass Kriterien wie berufliche Qua-
lifikation und Fithrungsexpertise kaum
in die Bewertung einfliefen oder erst gar
nicht als Mafbstab herangezogen werden.
»Das System schligt sich hier selbst®,
sagt Kohler und fiigt hinzu: ,,Ich ma-
che das nicht fiirs Geld oder die Karri-
ere. Ich mache es freiwillig.” Das Para-
doxe: Mit Wiebke Kohler als Reservistin
hitte die Bundeswehr eine hochqualifi-
zierte Fachkraft im Bereich Fiihrungs-
management.

Wenn die Streitkrifte sie aufier-
halb eines Wehrdienstverhiltnisses en-
gagieren wiirden, wiirde ein hohes Ho-
norar fiir ihre Titigkeit anfallen. Das
Beispiel von Wiebke Kohler zeigt, wie
schwerfillig und unflexibel die Bundes-
wehr gegeniiber ungedienten Querein-
steigern ist. Sie sagt, von acht weiteren
Kandidaten, die mkit Wiebke Khler an
dem Tag das Assessment Center durch-
liefen, haben alle das Verfahren bestan-
den, aber nur einer von ihnen wurde in
die Reserve aufgenommen. Um solchen
»Exoten” bessere Chancen zu geben, ihr
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freiwilliges Engagement sinnstiftend fiir
die Bundeswehr einbringen zu konnen,
schldgt Wiebke Kohler vor, einen neuen
Karrierepfad einzufiithren: Senior-Ad-
visor-Posten, so dhnlich wie es bei den
amerikanischen Streitkriften iiblich ist.

Klarere Kommunikation notwendig
Zudem miisse eine andere Kommuni-
kation her, sagt die Managerin, die sich
beim Rekrutieren von sogenannten Se-
nior Hires, also Fithrungskriifte in Spit-
zenpositionen, auskennt. . Es ist keine
klare Kommunikationsstrategie erkenn-
bar. Man hért immer: ,Die Reserve ist
wichtig.® Gleichzeitig stellen sich Offi-
ziere hin und sagen das Gegenteil, sodass
man das Gefiihl bekommt, man wer-
de tatsichlich nicht gebraucht®, schil-
dert Kohler. Sie pladiert dafiir, die An-
forderungen an die Reservisten und an
Reserveoffizierlaufbahnen klar zu for-
mulieren. Dazu gehore dann auch, die
beruflich-fachlichen Qualifikationen
sowie die echte Managementerfahrung
mit den Fithrungskompetenzen stirker
als Bewertungsmafistab einzubeziehen.
Zudem schligt sie vor, die biirokrati-
schen Prozesse zu vereinfachen. Kandi-
daten ohne langen Atemn wiirden schnell
die Lust verlieren. Das seien keine guten
Voraussetzungen dafiir, fir hochqualifi-
ziertes Personal attraktiv zu sein.

Mehr Offenheit wiinscht sich
Wiebke Kohler aber nicht nur von der
Bundeswehr. Aus ihrer Sicht kénnte
auch die Wirtschaft offener gegeniiber -
Soldatinnen und Soldaten sein. Unter-
nehmen wiissten hiufig nicht viel mit
Ex-Bundeswehr-Angehorigen anzufan-
gen, weil der soldatische Lebenslauf zu
unverstindlich ist. Dabei wiirde es Sinn
machen, einige Titigkeiten zu iiberset-
zen, zum Beispiel was es bedeutet, Fiih-
rungsverantwortung auf Gruppen-,
Zug- und Kompanieebene oder hé-
her {ibernommen zn haben. Fiithren mit
Auftrag wird bei der Bundeswehr ge-
lebt. Davon kann sich die Wirtschaft aus
Kohlers Sicht viel abschauen. ,, Der Witz
ist, dass viele Manager denken, Fiithren
mit Auftrag kiime aus der digitalen Sze-
ne. Aber de facto ist es ein militéirisches
Prinzip“, sagt Wiebke Kohler. b. vorhsiter



