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DAS HERZ DER
MARINE SCHLAGT

Wer an die Deutsche Marine denkt,
verbindet damit Wasser, Wind und
Wellen, Fregatten und Schnellboote
vor endlosem Horizont. Der mariti-
me Charakter ist blau und so auch
das Selbstverstindnis der Marine-
soldaten. Umso iiberraschender war
ein Besuch im Juni im Seebataillon
in Eckernforde, der die Erkenntnis
befeuert hat: die Marine ist auch
griin. Mit ihrem Seebataillon stellt
sie 1.200 Seesoldaten, die in iiber-
wiegenden Teilen infanteristisch
ausgebildet sind. Infanterie und
Marine — das ist kein Widerspruch,
sondern gelebte Ausweitung des
Fihigkeitsspektrums  dieser Teil-
streitkraft. Das Seebataillon ist Teil
des Groftverbands Einsatzflottille 1.
Wir treffen Fregattenkapitin Nor-
man Bronsch, der seit September
2019 Kommandeur des Seebatail-
lons ist.

Sie wollten Jetpilof werden
und sind im Juli 2000 zur Marine
gegangen. Warum das?

NB: Ich hatte als Kind den Film Top
Gun gesehen. Diese Navy-Piloten
haben mich, wie viele andere Kin-
der und Jugendliche zur damaligen
Zeit, einfach begeistert. Genau das
wollte ich auch machen, und die-
ser Wunsch hat sich auch im Laufe
des Teenageralters nicht verdndert!
Daher kam auch eine zivile Piloten-
ausbildung fiir mich nicht in Frage,
sondern nur eine militidrische bei der
Bundeswehr. Fiir die Marineflieger
habe ich mich bewusst entschieden,
weil dort im Unterschied zur Luft-
waffe die vielfaltigsten Fihigkeiten
in einem Geschwader verdichtet
waren, so zum Beispiel Seekrieg aus
der Luft, Aufklidrung, elektronischer
Kampf und viele weitere Facetten.
Das fand ich vom Aufgabenspekt-
rum her spannend und fordernd, so
dass ich mich explizit dahin bewarb.

Sie haben die Test- und Auswahlver-
fahren auch alle bestanden. Es hiitte
mit dem Jetpiloten klappen kinnen,
aber es kam anders.

NB: Stimmt. Ich stand 2003 gerade

AUCH GRUN

im Studium der Politikwissenschaf-
ten, als die Auflosung des MFG 2
(Marinefliegergeschwader) beschlos-
sen wurde. ,Das war’s mit dem
Fliegen”, dachte ich. Mir war aber
vorher schon bewusst, dass man in
der Fliegerei immer einen Plan B
benotigt, Es traf mich daher nicht
vollig unvorbereitet. Ich habe mich
neu orientiert und einen anderen
Weg eingeschlagen, bei den dama-
ligen Marinesicherungskriften, der
mir auch sehr zugesagt hat.

Sie haben spiter am 10. LGAN

der Fiihrungsakademie teilgenonimen.
Das heif$t, dass Sie ,Offizier i.G.”
sind, richtig?

NB: (macht eine wegwerfende
Handbewegung): Ja, das stimmt
zwar, aber diesen Zusatz ,i.G.” (fiir
»im Generalstab“) tragen wir in der
Marine nicht. Ich bin einfach Fre-
gattenkapitan.

Sie waren im Laufe

Thres Werdegangs erst Zugfiihrer

bei der Marinesicherung, spiiter
Kompaniechef der Boardingkompa-
nie — beides Elemente des heutigen
Seebataillons. Danach wurden

Sie §3 Stabsoffizier und stellvertreten-
der Kommandeur im Seebataillon,
Sie verbindet eine lange Zeit mit die-
sem Verband. Was macht ihn

50 besonders?

NB: Das Bataillon wurde 2014 auf-
gestellt, als Ergebnis eines lange
andauernden  Strukturanpassungs-
prozesses und gerade rechtzeitig
nach der Annexion der Krim durch
Russland. Die Idee dahinter war, die
spezialisierten Krifte der Marine in
einem Verband zu biindeln. Daraus
ist ein echter Werkzeugkoffer der
Marine entstanden.

Sie spielen auf die Biindelung viel-
faltigster Fiihigkeiten an, die im
Seebataillon zusammengefasst sind.
Welche sind das?

NB: Das Seebataillon umfasst acht
Kompanien, davon im Bereich
Einsatz zwei Bordeinsatzkompa-

nien und je eine Kiisteneinsatz-,
Minentaucher- und Aufklirungs-
kompanie, dazu eine Kompanie im
Bereich Unterstiitzung und zwei in
der Ausbildung. Das ist eine grofie
Vielfalt zwischen Kampf-, Kampfun-
terstiitzungs-, Unterstiitzungs- und
Ausbildungskompanien. Mit die-
sen unterschiedlichsten Fihigkeiten
bilden wir eine ganze Reihe von
Auftrigen ab, vom Objektschutz an
Land und See, iiber Boarding, In-
formationsgewinnung bis hin zur
Kampfmittelabwehr sowie weiterer
Nebenaufgaben.

Welche Auftriige
komkret erfiillt das Seebataillon?

NB: Die Schwerpunkte des Seebatail-
lons liegen erstens im maritimen
Objektschutz von Hifen, Schiffen,
Reeden, aber auch der Absicherung
von Transportwegen zum Beispiel
zwischen Flughifen bis hin zum
Hafen. Zweitens sind Seesoldaten
zur Teilnahme an amphibischen
Operationen befdhigt, um von
See her auch an Land kidmpfen zu
koénnen. Drittens gehoren Evaku-
ierungsoperationen zu  unseren
Aufgaben. Das umfasst zum Beispiel
das Retten von Bundesbiirgern aus
Seenot, aber auch Evakuierungen
von Land tber die See. Dazu ste-
hen 365 Tage im Jahr, rund um die
Uhr, 55 Soldaten in Rufbereitschaft.
Diese Einheit umfasst Arzte, Mi-
nentaucher, Aufkldrungssoldaten,
Scharfschiitzen, Infanteristen und
ist damit hochwirksam. Ein weite-
rer Schwerpunkt des Verbandes ist
die Teilnahme an Seeraum- bzw.
Embargoiiberwachungen. Fiinftens
sind wir in der Aufklirung und
Nachrichtengewinnung aktiv. Das
umfasst das Sammeln und Aus-
werten von Informationen aus den
Einsatzgebieten, Sichern der eige-
nen Krifte durch Scharfschiitzen,
die Befragung von Personen durch
die Feldnachrichtenkrifte und den
Einsatz von Unterwasser- und Flug-
drohnen. AbschlieBend gibt es noch
die Minentaucher, die sich um die
Kampfmittelabwehr an Land und
auf See kiitmmern.
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Das ist wirklich ein breites Aufga-
benspektrum. Schauen wir nochimal
genauer hin: Wofiir sind die zwei
Bordeinsatzkompanien zustindig?

NB: Die Bordeinsatzteams kontrol-
lieren Schiffe und Boote im Rahmen
von Embargoiiberwachung, d.h. sie
setzen auf andere Schiffe iiber und
kontrollieren die Ladung und Pa-
piere. Dabei nahern sie sich mittels
Speed Booten oder Hubschraubern
den Schiffen an. Auch geht es um
Terroristen- und Piratenabwehr auf
deutschen und Schiffen verbiindeter
Streitkrafte sowie um das Eskortieren
von Handelsschiffen beim Queren
gefdhrlicher Seegebiete,

Mit der Ubernahme der neuen Fre-
gatten der Baden-Wiirttemberg
Klasse werden zukiinftig sogenann-
te Bordeinsatzgruppen eingeschifft.
Diese bis zu 35 Soldaten umfassende
Teileinheit ist in ihrem Wirkungs-
grad um ein Vielfaches effektiver als
die bisherigen kleineren Boardingte-
ams und stidrken damit signifikant
die Kampfkraft dieser Fregatten in
bestimmten Operationen.

Neben den Bordeinsatzkompanien
gibt es die Kiisteneinsatzkompanie
(KEK). Diese drei Einheiten bilden die
Kampfkompanien im Bataillon. Was
konkret macht die KEK?

NB: Die KEK ist das Herz der deut-
schen Marineinfanterie und darauf
spezialisiert, infanteristisch an der
Kiste zu kdmpfen. Sie umfasst ca.
220 Soldaten in fiinf Ziigen. Sie sind
mit dem maritimen Objektschutz
betraut. Dazu zihlt das Eskortie-
ren und Schiitzen von Marine- und
Handelsschiffen in Kiistennihe, das
Schiitzen strategisch wichtiger Punk-
te, die Sicherung von Hafenanlagen,
aber auch von Feldlagern in den Fin-
satzgebieten der Bundeswehr. Und
die Soldaten unterstiitzen Evakuie-
rungsoperationen, bisher vor allem
im Bereich von Blue Water bzw. ma-
ritimen Embargooperationen.

Jiingste Beispiele aus der
Geschichie zeigen, wie wichtig der
Einsatz amphibischer Fiihigkeiten
und Boote fiir erfolgreiche Evakuie-
rungsoperationen sind. Wie weit ist
das Seebataillon dabei?

NB: Seit 2017 gibtesim Bataillon eine
eigene Fuhrungszelle, die ,Gruppe
amphibischer Finsafz*, die far die
Koordination aller Einsatzkrifte bei
amphibischen Operationen zustin-
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dig ist und die Einsatzvorbereitung,
Bereitstellung und Nachbereitung
durchfiihrt. Auch gibt es eine Kom-
petenzgruppe Amphibik, die in
Zusammenarbeit mit dem Kieler
NATO Center of Excellence for Ope-
rations in Confined and Shallow
Waters die wichtigsten Grundlagen
fiir amphibische Operationen er-
arbeitet. Vor allem aber haben wir
seit 2016 eine enge Kooperation mit
dem niederlandischen Korps Mari-
niers, um gemeinsam den Aufbau
amphibischer Fihigkeiten voranzu-
treiben.

Da Amphibik so ein relevantes
Thema im Rahmen Thres Auftrags
geworden ist, wie ist es denn

um die Ausstaltung mit
gecigneten Booten bestellt?

NB: Es fehlen in der Marine eige-
ne Landungs- und Kampfboote,
die geeignet wiren, im scharfen
Einsatz deutsche Staatsbiirger aus
einer Krisenregion abzuholen. Fiir
Ubungszwecke haben wir noch
das Landungsboot ,Lachs”, das
allerdings deutlich in die Jahre ge-
kommen ist. Die Beschaffung eines
Mehrzweckkampfbootes, dass es
den Streitkriften ermoglicht, mili-
tdrische Krifte schnell und effektiv
liber See zu transportieren, wiirde
uns deutlich voranbringen und auch
die stetig enger werdende Koopera-
tion mit unseren niederlandischen
und internationalen Partnern wei-
ter verbessern. Insgesamt sind wir
als Verband aber im Vergleich mit
anderen Streitkrdften der NATO gut
ausgertistet.

Leitet sich aus diesen Evakuierungs-
operationen auch das Motto des
Seebataillons her?

NB: Auch. Unser Motto lautet ,Vom
Land zum Meer — vom Meer zum
Land”. Damit ist unser Wesenskern,
die Verbindung von Wasser und
Land sicherzustellen, verdeutlicht.
Evakuierungsoperationen auch mit
amphibischen Mitteln sind demzu-
folge ein logisch ableitbarer Auftrag
des Verbandes.

Wenn eigene Boote fiir amphibische
Operationen derzeit fehlen, auf
welchen Booten bilden Sie denn
Soldaten der KEK konkret aus?

NB: Die Soldaten trainieren zum ei-
nen mit dem Landungsboot ,Lachs
und auch in enger Kooperation mit
den niederldndischen Streitkriften

und deren drei Multi-Purpose Do-
ckiandeschiffen. Vor allem aber liegt
es, wie immer, am Einsatzwillen
der Soldaten und dem Erfindungs-
reichtum der Kompaniechefs, dass
die Ausbildung bisher immer noch
reibungslos geklappt hat. Zur Ausbil-
dung vor Ort nutzen wir weiterhin
bei Verfiigbarkeit die fiir den Mi-
nentaucher- und Bordeinsatzdienst
vorgesehenen RHIBs (Rigid-Hulled
Inflatable Boats).

Ein Teil der Kampfunterstiitzung des
Seebataillons sind die Minentaucher.
Was genau ist deren Aufgabe?

NB: Die Minentaucher-Kompa-
nie ist eine der iltesten Einheiten
der Marine. In nahezu 60 Jahren
wurden bis heute erst etwa eintau-
send Minentaucher ausgebildet.
Diese einzigartigen Spezialisten
sind ausgebildete Feuerwerker und
gleichzeitig Hochleistungssportler,
die sowohl unter Wasser als auch
an Land ihr Handwerk beherrschen.
Frither waren die Minentaucher
mit dem KSM (Kampfschwimmer)
eine Einheit, heute sind sie Teil des
Secbataillons. Thre Aufgaben sind
zweifach: zum einen die Seekom-
ponente auf Minenjagdbooten, die
die Entschdrfung von Seeminen
umfasst. Dabei kann es sich um Alt-
lasten aus dem Zweiten Weltkrieg
handeln, zu deren Beseitigung wir
im Rahmen von Amtshilfeersuchen
der Bundeslinder gerufen werden.
Es gibt aber auch Krisengebiete, in
denen aktuell Seeminen eingesetzt
werden. Auch diese werden durch
die Minentaucher entschirft und
kontrolliert gesprengt. Zum ande-
ren der landgebundene Einsatz,
bei dem es um die Beseitigung von
Kampfmitteln und IEDs (Improvised
Explosive Devices, d.h. Sprengfal-
len) sowie landgestiitzter Munition
geht.

Eine hohe kérperliche Leistungsfiihig-
keit versteht sich in Kampfkompanien
von selbst. Wieso aber sprechen Sie
bei den Minentauchern von Hochleis-
tungssportlern?

NB: Weil die koérperlichen und
geistigen Anforderungen an den Mi-
nentaucher extrem anspruchsvoll
sind. Diese Soldaten tauchen bis
zu einer Tiefe von 54 m. Da unten
befindet man sich in absoluter Dun-
kelheit und es wirken 6,4 bar Druck
aui den Taucher, Trotzdem muss det
Minentaucher hochkonzentriert ar-
beiten und zum Beispiel eine 500kg



Seemine vor sich entschirfen. Da
die Sprengung haufig zweistufi g vor-
genommen wird - erst die gezielte
Kleine Sprengung der Elektronik, bei
der die ziindausldsenden Elemente
vom Sprengstoff getrennt werden,
danach die Sprengung der Mine an
sich — muss der Minentaucher zwei-
mal runter. Das ist krperlich hochst
anstrengend und erfordert zudem
ein hohes Maf an Konzentration.

Wie stellen Sie denn im gesamten
Bataillon die hohe Leistungsfiihigkeit
sicher?

NB: Hierfiir sind zuvorderst alle
Kompaniechefs verantwortlich. Th-
nen obliegt es, die in allen Teilen des
Verbandes hohen Anforderungen si-
cherzustellen. Vor Corona habe ich
aber zusitzlich einen monatlichen
sogenannten  Leistungswettkampf
Seebataillon durchgefiihrt. Von al-
len Kompanien (aufer den beiden
Ausbildungskompanien) wurde per
Losverfahren ein Team von acht Sol-
daten gestellt, die an einem Tag in
diesem Wettbewerb gegeneinander
angetreten sind. Im Durchschnitt
wurde eine 10-12km Marschleis-
tung bewiltigt, unterbrochen durch
verschiedene Stationen mit allge-
meinmilitdrischen Aufgaben, die zu
erfiillen waren.

Klingt ein bisschen wie die
Bundesjugendspiele in den 80ern.

NB (lacht): Naja, die Idee ist schon
ein wenig dieselbe. Sich gegen an-
dere in der eigenen Sportlichkeit zu
messen. Vor allem aber sollte es uns
Seesoldaten bewusst machen, dass
wir dafiir zu sorgen haben, korper-
lich fit und einsatzfahig zu bleiben.
Leider mussten wir die Wettkampfe
wegen Corona aussetzen. Aber ich
hoffe, wir kénnen sie bald wieder
durchfiihren. '

Und Sie selbst
machten dabei auch mit?

NB: Das ist fiir mich eine Selbst.
verstandlichkeit. Ich habe an
den Wettkdmpfen teilgenommen
und habe dabei mit allen Teams
der jeweiligen Kompanien Teil-
Strecken absolviert, um so alle
Soldaten sehen zu kénnen und mit
ihnen mal abseits des »ormalen”
Dienstalltages zu sprechen. Korper-
liche Leistungsfihigkeit ist fiir mich
Grundvoraussetzung des Soldaten-
berufes. Deshalb stehe ich taglich
schon weit vor dem Frithstiick auf

und mache Sport. Nicht nur, weil
ich als Kommandeur als Vorbild
agieren mochte, sondern auch um
selbst jederzeit einsatzfahig zu sein.
Das erwarte ich auch von meinen
Soldaten.

Kommen wir zuriick auf das
Seebataillon als Ganzes. Sind Sie

als Bataillon grof genug, um den
Anspriichen der Landes-/Biindnisver-
leidigung gerecht zu werden?

Es gibt Stimmen, die eine Vergrifie-
rung auf Regimentsebene fordern.

NB: Der Aufbau einer zweiten KEK
wdre sicher sinnvoll, aber anderer-
seits habe ich heute mit insgesamt
etwas mehr als 1.200 Seesoldaten ge-
niigend Krifte, um unseren Auftrag
abzubilden und militirische Hand.
lungsfihigkeit auch im Rahmen der
Landes- und Biindnisverteidigung
effektiv sicherzustellen.

Worin liegt Thre
vordringlichste Aufgabe?

NB: Vor allem darin, alle Soldaten
des Verbandes bestmoglich auszu-
bilden und einzusetzen. Das ist eine
herausfordernde Aufgabe, da wir
neben der Infanterie in ihrer unter-
schiedlichsten Ausprigung  auch
Minentaucher, Arzte und Aufklirer
haben.

Wie hoch sind denn die
Durchfallquoten in der Ausbildung?

NB: In der Infanterie bei ungefdhr
20%, in den Bordeinsatzkompanien
bei etwa 40% und bei den Minentau-
chern sogar heute bei circa 70-80%,

Das Bataillon ist aus zwei Verbianden
Zusammengestellt worden und tiber
drei Standorte verteilt. Wie gelingt
es Thnen, eine echte Gemeinschaft
im Bataillon zu erzeugen?

Wir sind aus verschiedenen Vor-
gangerverbinden entstanden — das
musste in den letzten Jahren erst
einmal zu einer gemeinsamen
Einheit geformt werden. Jede Kom-
panie hat ihren eigenen Waffenstolz
mit einem etwas anders gelagerten
Kampfgeist. Das wird auch so blei-
ben. Aber dennoch ist es weiterhin
meine Flhrungsaufgabe dafiir zu
sorgen, dass aus den verschiedenen
Fertigkeiten noch mehr eine Einheit
entsteht, Zum Beispiel fithren wir im
ndchsten Jahr erstmalig die Batail-
lonstibung ,,Griine Walkiire” durch,
in der alle Kompanien das Zusam-

menspiel und den Infanterieeinsatz
trainieren. Damit bringen wir das
gesamte Bataillon zur Wirkung.

Welche sonstigen Ziele haben
Sie fiir die Zukunft des Bataillons?

NB: Alle meine Soldaten stetig in
ihren Fertigkeiten besser zu ma-
chen, junge Rekruten bestmaglich
auszubilden und die Kohision des
Verbandes weiter voranzutreiben.

In welchen Einscitzen
war das Seebataillon bisher?

NB: Grundsitzlich kann man auf
diese Frage sehr einfach antworten,
bei nahezu allen Einsitzen der Bun-
deswehr. Im Schwerpunkt haben
wir momentan Soldaten bei UNIFIL
sowohl vor der Kiiste des Libanons
als auch an Land auf Zypern und im
Libanon selbst. Ebenfalls vor Liby-
en sind Seesoldaten eingesetzt und
es befinden auch Soldaten in Mali.
Daneben stehen die 55 Soldaten fiir
Evakuierungsoperationen standig
zur Verfligung. Zusitzlich halten
sich permanent Bordeinsatz- und
Minentaucherteams in verschiede-
nen Bereitschaftsstinden bereit,

Woflir sind Sie besonders dankbar?

NB: Dass wir bis zum heutigen Tag
keine Gefallenen und Verwunde-
ten aus den Einsitzen zu beklagen
hatten. Das ist mir das Wichtigste
Uberhaupt: dass ich meine mir an-
vertrauten Frauen und Minner sehr
gut ausbilde und gesund aus allen
Einsétzen nach Hause bringe.

Das Seebataillon besteht qus speziali-
sierten Kriiften, die Kampfschwimmer
sind Spezialkrifte. Worin liegt der
Unterschied - oder ist das Haarspal-
terei?

NB: Der Unterschied ergibt sich aus
den unterschiedlichen Auftrags-
lagen und Aufgaben, bei denen
jeweils vollkommen unterschied-
liche Eignungen und Ausbildungen
abverlangt werden.

Was leitet Sie ganz persénlich an?

NB: Wertschitzung ergibt sich aus
Taten, nicht aus Erzéhlungen. Mein
Ansporn ist, den mir gegebenen
Auftrag mit der bestmdglich ausge-
bildeten und ausgeriisteten Truppe
zu erfiillen und, wo immer mdoglich,
die Dinge besser zu machen, zu ge-
stalten und die Gemeinschaft mit
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Aktuelles - Diskussion - Sicherheitspal

den Soldaten zu erleben. Dies erfiillt
mich mit grofer Freude.

Gibt es einen abschliefenden
Gedanken, den Sie dem Leser
mitgeben michten?

NB: In jiingerer Vergangenheit, hat
sich in Teilen der Bundeswehr eine
Kultur etabliert, in der nur derjeni-
ge ,echter” Soldat ist, der im Einsatz
war und ,, gekdmpft” hat. Wichtiger,
als sich mit dieser Einsatzerfahrung
zu briisten, ist fiir mich das uneigen-
niitzige Verhalten, dieses Wissen
und diese Erfahrungen anderen Ka-
meraden dahingehend zuginglich
zu machen, um dadurch alle Solda-
ten fir zukinftige Einsatzaufgaben
besser vorzubereiten.

Vielen Dank filr das Gespriich.
Mit dert Worten des Seebataillons:
Achtung Feuer!

Unser Interviewpartner:

Fregattenkapitin Norman Bronsch
trat nach dem Abitur 2000 in die
Bundeswehr ein. Als Kind hatte
er den Film Top Gun gesehen und
trdumte von einer Karriere als Tor-
nado-Pilot bei den Marinefliegern.
Die Auswahltests bestand er alle
mit Bravour und trat in die Marine
ein. Wahrend seines Studiums der
Politikwissenschaften wurde das da-
malige Marinefliegergeschwader 2
allerdings aufgelost, so dass aus sei-
nen beruflichen Ambitionen nichts
wurde. Er wechselte zur Marinesich-
erung und war nach dem Studium in
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ersten Flhrungsverwendungen als
Marinesicherungsoffizier in Eckern-
forde tatig. Zusitzlich schloss er den
Einzelkdmpferlehrgang ab.

Nach zwei Jahren als Adjutant beim
damaligen Befehlshaber der Flotte
tibernahm er als Kompaniechef die
Boardingkompanie und war drei
Jahre lang in zahlreichen Einsitzen
u.a. zur Rettung von Fliichtlingen im
Mittelmeer und der Befreiung von
Schiffen von Piraten beteiligt. Daran
schloss sich die Generalstabsausbil-

dung an der Fithrungsakademie an.

(10. LGAN-Kurs). Von dort wurde er
zum S3 Offizier und stellvertreten-
den Kommandeur des Seebataillons
berufen, bevor er 2017 fiir zwei Jahre
in Norfolk, Virginia, USA im NATQ
Defenice Planning eingesetzt wur-
de. Seit September 2019 fiihrt er als
Kommandeur das Seebataillon mit
1.200 Soldaten.

Anmerkung der Redaktion:

Dem Kommandeur des Seebatail-
lons und Frau Wiebke Kohler vielen
Dank fiir dieses spannende Inter-
view und die tiefen Einblicke hinter
die Kulissen des SeeBtl. Wir weisen
in Ergidnzung auf unsere Rubrik
»Aus der Truppe” hin. Wiebke Koh-
ler spricht mit dem Minentaucher
Christian. Eine weiteres spannendes
Interview, das wir unseren Lesern
sehr empfehlen.

Das Interview fithrte: Wiebke Kéhler
Foto: Bw / PIZ Marine

Zur Person:

Wiebke Kohler ist seit iiber zwan-
zig Jahren Top Management
Strategieberaterin; auch ist sie
Grinderin, Key Note Speakerin

und mehrfache Buchautorin.
Sie arbeitete wihrend ihrer be-
ruflichen Laufbahn in den Top
Management Beratungen bei Ro-
land Berger und McKinsey & Co.
Als Partnerin im Executive Search
begleitete sie internationale, glo-
bale Konzerne bei der Besetzung
von Vorstandspositionen und be-
kleidete zuletzt die Position als
Personalvorstand bei der AXA
Konzern AG in Deutschland. Sie
ist CEO der Top Management
Beratung impactWunder und
unterstiitzt Konzerne in strategi-
schen Fragen des Marketings und
im HR, vor allem rund um Kultur,
Werte- und Machtwandel und bei
der Fuhrungskrifteentwicklung.
Sie engagiert sich ehrenamt-
lich fiir eine bessere Vernetzung
von Bundeswehr und ziviler Ge-
sellschaft und hat dazu bisher
zahlreiche Artikel und zwei Bii-
cher (,Fithren im Grenzbereich”
und ,Besuch bei der Truppe
— Menschen in Uniform*) veroi-
fentlicht.

BESUCH
BEI DER
TRUPPE

MENSCHEN IN UNIFORM

WIEBKE KOHLER




