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Wiebke Kohler hat in ihrer Karriere viel gelernt und jetzt ein Buch dartiber geschrieben. Foto: Johnny Cam

Karriere-Tipps

Acht Karriere-Tipps von Ex-Managerin

8. Oktober 2019

‘ Privacy & Cookies Polic

https://www.courage-online.de/blog/karriere-tipps/wiebke-koehler-karriere-tipps-von-ex-managerin/ 1/8


https://www.courage-online.de/blog/category/karriere-tipps/
https://www.courage-online.de/
https://www.courage-online.de/wp-content/uploads/2019/10/wiebke-koehler-unt.jpg
https://www.courage-online.de/
https://www.courage-online.de/blog-astrid-und-daniela/
https://www.courage-online.de/shop/
https://www.courage-online.de/astrid_daniela/
https://www.courage-online.de/kontakt/
https://www.courage-online.de/geld/
https://www.courage-online.de/absicherung/
https://www.courage-online.de/mindset/
https://www.courage-online.de/karriere/
https://www.courage-online.de/beziehung/
https://www.courage-online.de/lebenslust/
https://www.courage-online.de/blog-astrid-und-daniela/

7.12.2019

Celd

1VIUIIUZCTI LIL UTL UVVIOO UllU L TIOUVILULVUI OWUILULIL VUCL Mau.

Absicherung Mindset Karriere

Jetzt hat sie ein Buch geschrieben - liber Machtspiele
und skrupellose Unternehmenskulturen. In Courage
gibt sie acht Karriere-Tipps und erkldrt, wie Frauen in
der Chefetage tiberleben.

Von Daniela Meyer

In deutschen Unternehmen ist der Anteil von
Frauen in Spitzenpositionen noch immer ver-
schwindend gering. In den Vorstandsetagen der 160
deutschen Borsenunternehmen sitzen gerade einmal
8,8 Prozent Frauen. Wiebke Kohler war eine von
ihnen. Ihren Posten als Personalvorstandin des Ver-
sicherungskonzerns Axa verliels sie allerdings bere-
its nach weniger als einem Jahr wieder. Warum,
verrat sie nicht. Aber sie schrieb ein Buch. ,Schach
der Dame! Was Frau (und Mann) Gber Machtspiele
im Management wissen sollte”, heilst es.

Darin eine Sammlung von Geschichten - eine
unfassbarer als die ndachste. Das Erschreckende
daran: Alle sind wahr, alle wurden von Managerin-
nen erlebt und von Wiebke Kohler zusammengetra-
gen. So beschreibt eine Fuhrungskraft, wie sie fur
die Wahl ihres Firmenwagens - sie entschied sich
fur einen Smart anstatt fir eine dicke Limousine - in
Meetings angegangen, von Kollegen gemobbt und
teils tibelst beleidigt wurde. Eine andere berichtet,
dass man ihr kiindigte, weil sie ein buntes Kleid bei
der Arbeit trug. In einem weiteren Beispiel wird der
Topmanagerin ihr schicker Designermantel zum
Verhiangnis.

Wiebke Kohler hat gelernt, in den
Chefetagen zu bestehen
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hintergangen, belogen und gefeuert wurden - und Glaubensséitze
das, obwohl viele von ihnen nachweisbar einen lOS
super Job gemacht hatten. Sie alle fielen Machtspie-
len, Intrigen und veralteten, mannlich gepragten Die Finanzmentorin

Unternehmenskulturen zum Opfer. In Kohlers
Geschichten haben Mitarbeiterinnen (und teils auch
Mitarbeiter) Angst, zur Arbeit zu gehen, standig
Sorge, einen Fehler zu machen. Es gewinnt, wer
disst und sich mit fremden Federn schmtickt. Wer
zu vertrauensselig, zu freundlich oder gar loyal ist,
gerat schnell unter die Rader.

Die Autorin hat fur die teils haarstraubenden Vor-
falle eine einfach Erklarung: ,Die meisten Frauen
haben nie gelernt, in der Chefetage zu bestehen.”
Kohler selbst hat 23 Jahre Berufserfahrung - unter
anderem als Strategieberaterin fiur McKinsey und
Roland Berger sowie als Managerin fir Swiss. Sie
weils, wovon sie spricht. ,Oft sind Frauen an sach-
lichen und fur alle Seiten fairen Losungen inter-
essiert und merken nicht, dass die anderen im Raum
die sachliche Ebene schon lange verlassen haben”,
welld sie aus Erfahrung. So gerieten sie immer
wieder unvorbereitet und unbewusst in Machtspiele
hinein.

Acht Karriere-Tipps von Wiebke Kohler

Vor allem mit dem zweiten Teil ihres Buchs will
Kohler Frauen helfen und sie mit dem Riistzeug
ausstatten, das sie in der Fihrungsetage brauchen.
Hier gibt sie konkrete Tipps und zeigt - wieder an
anschaulichen Beispielen -, worauf Frau im Job vor-
bereitet sein muss, wie sie sich vor Intrigen schiitzt
und was sie tun kann, um Machtspiele zu gewinnen
oder ithnen aus dem Weg zu gehen.
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Thr wollt wissen, wie ihr die Karriereleiter sicher erklim-
men und euch an der Spitze halten kénnt? Ftir Courage
verrdt Wiebke Kohler ihre wichtigsten Tipps und
Tricks:

Karriere-Tipp 1: Fachlich kompetent, aber
kein ,fleiBiges Lieschen® sein

Die Basis zu Beginn Ihrer Karriere sind Leistung und
fachliche Kompetenz. Das ist die Grundvorausset-
zung, um weiterzukommen. Eignen Sie sich Fach-
wissen an und machen Sie den eigenen Job
moglichst besser als alle anderen. Auch Fleil3 ist hil-
freich. Achten Sie aber darauf, dass Sie es nicht
Ubertreiben und plétzlich als das ,fleiBige Lieschen”
gelten, das alle moglichen Aufgaben auch fiir die
Kollegen erledigt.

Karriere-Tipp 2: Finden Sie Verbiindete
und Unterstiitzer

Je hoher Sie auf der Karriereleiter nach oben
steigen, umso mehr wird Ihr fachliches Kénnen von
Ihrer Fihrungskompetenz abgelost. Es ist fiir Sie jet-
zt viel wichtiger, ein Team fuhren und den Kunden
verstehen zu kénnen, als besonders fleifdig zu sein.
Bereits auf einer mittleren Fiihrungsebene sollten
Sie sich Uberlegen, wie Ihre strategische Orien-
tierung aussieht. Beginnen Sie, in Threm
Unternehmen auch aulserhalb Ihres Einflussbereichs
Verbuindete zu finden. Diese miissen Sie fur Ihre
Ideen gewinnen und zu Untersttitzern machen.

Karriere-Tipp 3: Seien Sie raffiniert, aber
nicht intrigant
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* FINANZIELLE FREIHEIT
ZU WEIHNACHTEN!
VERSCHENKE DIESES IAHR EIN
COURAGE-ABO

DIN, DEINE TOCHTER,

DEIN AUTTER, DEINE FRAL

EIN COURAGE-GESCHENK-ABO

KANNST DU AB JETZT HIER BESTELLEN.
FURNUR 33 EURO GIBT'S EIN JAHR LANG
SPAR-, ANLAGE-, UND KARRIERE-TIPPS,
ETF- UND AKTIEN-EMPFEHLUNGEN,
WORKBOOKS, TOLLE INTERVIEWS,

INSPIRIERENDE FRAUENPORTRATS,

GRUNDERINNENGESCHICHTEN

UND LEBENSFRELDE PUR

ALLES TN COURAGE, DEM ERSTEX FINANZ-
UND RARRIERE-MAGAZIN FUR FRAUEN.
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Spielchen zu entwickeln. Sie mussen lernen, zwis-
chen den Zeilen zu lesen und eine gewisse politische
Raffinesse an den Tag legen. Ich meine nicht, dass
Sie bosartig oder intrigant sein sollen. Es geht eher
darum schlau zu taktieren und genau abzuwaégen,
welche Schlacht Sie wann schlagen wollen. Verbren-
nen Sie [hre eigene Energie nicht, wenn von vorn-
herein klar ist, dass Sie nicht gewinnen konnen oder
dass Ihnen selbst ein Sieg nichts bringen wird und
Sie sich dadurch stattdessen vielleicht einen machti-
gen Feind einhandeln.

Karriere-Tipp 4: Produzieren Sie
Leuchtturmprojekte — und zwar schnell

Sind Sie an der Spitze angekommen, ist es wichtig,
sehr schnell Erfolge vorweisen zu kénnen. Ich
nenne das Leuchtturmprojekte, die fur alle im
Unternehmen sichtbar sind. Egal ob Kleinigkeiten
oder grolse Durchbrtiche, Hauptsache Sie kénnen
schon kurz nach Antritt IThrer Position Erfol-
gsnachrichten vermelden.

Karriere-Tipp 5: Bauen Sie sich eine
Hausmacht auf

Fiir Ihr langfristiges Uberleben an der Spitze ist es
enorm wichtig, dass Sie sich eine Hausmacht schaf-
fen. Sie miissen sich so schnell wie moglich jenseits
Ihrer direkten Reporting-Linie, also auch zur Recht-
en und Linken, Uber und unter Ihrem direkten
Vorgesetzten, Verbundete suchen und diese an sich
binden. Lernen Sie zu erkennen, wer an welcher
Stelle wichtig fiir Sie ist und Uiberlegen Sie genau,
wie Sie diese Person dazu bekommen, Sie zu unter-
stiitzen. Es ist nicht entscheidend, dass Sie von allen
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Karriere-Tipp 6: Vertrauen ist gut, aber...

In Threm alltdglichen Umfeld trauen Sie auch nicht
jedem, oder? Dennoch sind viele (Fiihrungs-)Frauen
oft Uberrascht und enttauscht, wenn sie von einem
Kollegen oder gar einer Kollegin hintergangen wer-
den, obwohl sie selbst stets mit offenem Visier
unterwegs sind. Seien Sie das auch ruhig weiterhin.
Spielen Sie mit offenen Karten - aber nur, wenn Sie
genau wissen, wer mit am Tisch sitzt. Ein gesundes
Misstrauen kann Sie in der Chefetage vor Intrigan-
ten schiitzen.

Karriere-Tipp 7: Sie muissen immer
wissen, was gerade gespielt wird

Meiner Erfahrung nach, verstehen besonders
Frauen die Spielregeln in der Fihrungsetage haufig
nicht. Wahrend Sie also denken, Sie sind Teil einer
Schachrunde, wird in Wirklichkeit gerade Skat
gespielt. Deshalb ist es entscheidend, dass Sie ein sit-
uatives Verhaltensrepertoire erlernen. Sie brauchen
einen Radar, der Ihnen immer sagt, wen Sie da ger-
ade vor sich haben. Nur so erkennen Sie, ob ein
Mitarbeiter an einer inhaltlichen Losung interessiert
ist oder ob Sie einen Falschspieler vor sich haben.
Stolpern Sie nie unvorbereitet oder gar unbewusst in
ein Machtspiel hinein.

Karriere-Tipp 8: Trennen Sie Job und
Privatleben

Vor allem, wenn Sie im Topmanagement arbeiten
und oft mit politischen Entscheidungen und Macht-
spielen konfrontiert sind, hilft es, eine gewisse Art
von Distanz zum eigenen Job zu entwickeln. Sie soll-
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